
 
สรุปผลการวิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

        ของสถานศึกษาน าร่อง 
 
 
บทน า  

พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ได้ถูกก าหนดขึ้น โดยมีเป้าหมายให้เกิดพื้นท่ี
ส าหรับการปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมให้เกิด แนวคิด วิธีการ กระบวนการ ส่ือการเรียน
การสอน หรือการบริหารการศึกษาในรูปแบบใหม่  ท่ีน าไป สู่การเพิ่ ม คุณภาพและประสิทธิภาพ                                    
ในการจัดการศึกษาจนสามารถลดความเหล่ือมล้ าของการศึกษา   ในพื้นท่ีจากการมีส่วนร่วมของภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษาให้เกิดต้นแบบของพื้นท่ีท่ีมีนวัตกรรม                    
ทางการศึกษาท่ีสามารถน าไปใช้ในพื้นท่ีอื่นได้  

ปัจจุบันคณะกรรมการนโยบายพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาได้น าเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อมีมติเห็นชอบให้
เกิดการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจากเดิมมีจ านวน 8 จังหวัดน าร่องคือ จังหวัดศรีสะเกษ เชียงใหม่ ระยอง 
กาญจนบุรี นราธิวาส ปัตตานี ยะลา และสตูล ได้ขยายผลเพิ่มเติมไปยัง 11 จังหวัด ประกอบด้วยจังหวัดสุโขทัย 
แม่ฮ่องสอน กระบี่ ตราด สระแก้ว กรุงเทพมหานคร จันทบุรี ภูเก็ต สงขลา สุราษฎร์ธานี และอุบลราชธานี  
เนื่องจากได้รับการพิจารณาถึงศักยภาพและความพร้อมส าหรับคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งการเป็นต้นแบบเพื่อด าเนินการให้มีการขยาย
ผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น ให้เกิดการลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษาและการกระจายอ านาจความ
เป็นอิสระให้กับสถานศึกษา โดยได้รับการสนับสนุนการบูรณาการจากทุกภาคส่วนเป็นส าคัญ    

 การนี้ “พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา” จึงเป็นพื้นท่ีพิเศษตามท่ีกฎหมายก าหนดขึ้น เพื่อสร้างกลไก               
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษา เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของการพัฒนาคน
ไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศตามบริบทการพัฒนาของพื้นท่ีท่ีมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  แ ละเช่ือมโยง                             
จากการ “พัฒนาคนเป็นศูนย์กลาง” ไปสู่การพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายของการด าเนินการท่ีขยาย              
จากพื้นท่ีน าร่องให้ครอบคลุมท่ัวทั้งประเทศ และมีความสอดคล้องกับการพัฒนาของแต่ละภูมิภาค   

อย่างไรก็ตาม ในอีกด้านท่ีเป็นเงื่อนไขต่อความส าเร็จของการขยายผลพื้นท่ีนวัตกรรมทางการศึกษา 
กลับพบว่าผลกระทบจากความเปล่ียนแปลงทางสังคมได้ก่อให้เกิดวงจรชีวิตท่ีสร้างความเหล่ือมล้ าทางสังคม             
ท าให้ประชากรบางส่วนได้เข้าสู่วงจรของความ“โง่ จน เจ็บ” ท่ีมีผลท าให้ประชากรบางส่วนเป็นผู้ยากจน                
และมีรายได้น้อยจนไม่สามารถเข้าสู่ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและระบบสาธารณสุขท่ีดี  ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐาน
ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรส่งผลท าให้ต้องประสบปัญหาและความยากล าบาก                   
จากการด ารงชีพ และมีผลกระทบต่อสภาพการเรียนรู้ ท่ีขาดความพร้อม  ของผู้เรียน ซึ่งมีความสัมพันธ์                      
ต่อการเรียนรู้ท่ีจะน าไปสู่การสร้างผู้เรียนให้เป็น “นวัตกร” เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ตามเป้าหมายของนโยบาย
ท่ีก าหนดไว้  

นอกจากนี้ระบบการศึกษายังมีสภาพปัญหาอีกหลายด้าน อาทิ คุณภาพของการศึกษา คุณภาพครู 
ความขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา และโครงสร้างระบบการศึกษา ท่ีสะท้อนให้เห็นถึง
สภาพความไม่พร้อมของการบริหารสถานศึกษาจากการยุบเ ลิกโรง เรียนขนาดเล็กประกอบกับ                              
สภาพของครอบครัวท่ียากจนในปัจจุบันยังมีผลต่ออัตราการเรียนต่อของผู้เรียนท่ีส่งผลต่อการออกกลางคัน                
ซึ่งมีข้อมูลพบว่ายังมีเด็กหลุดออกนอกระบบการศึกษาเฉล่ียถึง ร้อยละ 20 จากสถิติการเข้าเรียนในระดับ
ประถมศึกษาท่ีสูง ถึงร้อยละ 88.3 ลดลงในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เหลือร้อยละ 68.2 (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) เป็นเด็กด้อยโอกาสท่ีอยู่ในประเทศไทยมีจ านวน         
3.7 ล้านคน โดยอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 1 จ านวน 471,924 คน และในจังหวัดสุโขทัย 7,356 คน  

 



 
ข้อจ ากัดเพียงท่ีกล่าวมา จึงท าให้เห็นได้ว่าการสร้างพื้นท่ีนวัตกรรมทางการศึกษาอาจไม่สามารถใช้เพียง

กลไกของระบบการศึกษาท่ียังมีสภาพของข้อจ ากัดอยู่เพียงด้านเดียว แต่ต้องได้รับการสนับสนุนความร่วมมือ  
จากด้านอื่น ๆ ท่ีประสานสอดคล้องเป็นกลไกหนุนเสริมให้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการใช้ทรัพยากรจากพื้นท่ี
โดยน าจุดแข็งทางด้านต่าง ๆ อาทิ นโยบาย วิชาการ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และทรัพยากรท่ีเป็นจุดแข็ง                             
ของทุนทางสังคมและเศรษฐกิจในจังหวัดเข้ามาสร้างการมีส่วนร่วมสนับสนุนการสร้างพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดของนโยบายจากการพัฒนาคนโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีตอบสนองต่อ
การพัฒนาตามบริบทพื้นท่ี  

จังหวัดสุโขทัยมีความได้เปรียบเชิงพื้นท่ี ซึ่งพบว่าเป็นพื้นท่ีท่ีมีความสมบูรณ์ทางทรัพยากรธรรมชาติ              
บนฐานความพร้อมทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและการท่องเท่ียว จนกระท่ังองค์การการศึกษา 
วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (ยูเนสโก) ได้ประกาศผล การคัดเลือกเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ 
(Creative Cities Network) ประจ าปี 2562 ให้จังหวัดสุโขทัย  ได้รับคัดเลือกให้เป็นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ 
สาขาหัตถกรรมและ ศิลปะพื้นบ้ าน (Crafts and Folk Art) โดยเป็น  1 ใน 66 เมือง   จาก ท่ัว โลก                                    
ในความได้เปรียบของทุนทางวัฒนธรรมจนเป็นท่ียอมรับของท่ัวโลก จึงสมควรท่ีจะเป็นโอกาสทางการศึกษา                
ท่ีผูกโยงเข้าด้วยกันกับการพัฒนาองค์ความรู้ของผู้เรียนจากการศึกษาให้ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีมีอยู่  
ในพื้นท่ีจังหวัดสุโขทัย  

ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
ขอ งสถาน ศึกษาน า ร่ อ ง  โ ดย จัด เก็ บและ วิ เ ค ร าะห์ ข้ อ มู ล เ ชิ ง คุณภาพจากสถาน ศึกษาน าร่ อ ง                             
จ านวน ๒๕ สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในพื้นท่ีพร้อมท้ังนักวิชาการท่ีเข้า
ร่วมสนับสนุนการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา เพื่อสร้างข้อเสนอเชิงนโยบายและการก าหนดทิศทาง                
การบูรณาการขับเคล่ือนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
บทวิเคราะห์  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัยได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา     
ของสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสุโขทัย ในวันท่ี 26 มิถุนายน2565 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนบ้านเมืองเก่า (ศรีอินทราทิตย์) ต าบลเมืองเก่า อ าเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัยโดยมีผลการสรุปข้อมูล
ตามประเด็นดังต่อไปนี้  
      ๑. สภาพปัญหาของสถานศึกษาน าร่อง  
         1.1 การบริหารงานบุคคล 
   1.1.1 ขาดแคลนบุคลากรด้านการสอนและบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเพียงพอ 
เนื่องจากหลักเกณฑ์การปฏิบัติด้านการจัดสรรอัตราก าลังทดแทนการเกษียณอายุราชการก าหนดอัตรา                 
จากนักเรียนท่ีมีอยู่ หากสถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนไม่ถึงเกณฑ์ท่ีก าหนดจะไม่ได้รับจัดสรรอัตราก าลัง 
   1.1.2 ปัญหาภาระงานนอกเหนือการสอนท่ีมีจ านวนมากท่ามกลางความขาดแคลน
บุคลากรท่ีเพียงพอท าให้ขาดขวัญและก าลังใจและกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเอง ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของงาน
ด้านการศึกษาท่ียังไม่ได้คุณภาพตามท่ีก าหนด  
  1.2 การบริหารงบประมาณ 
   1.2.1 การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ต่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
พร้อมท้ังการลดลงของอัตราการเข้าเรียนต่อท าให้มีผลต่องบประมาณท่ีเพียงพอกับการพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา   
   1.2.2 การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีมีขั้นตอนท่ียุ่งยากและได้รับการ
จัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ตลอดจนขาดความรู้ ความช านาญด้านการจัดซื้อ จัดหาวัสดุตามระเบียบราชการ 
จึงท าให้สถานศึกษาด าเนินการจัดหาส่ือเทคโนโลยีได้ไม่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา   
  
 



 
 

1.3 การจัดการสถานศึกษา 
   1.3.1 นโยบายการศึกษามีจ านวนมากและปรับเปล่ียนอยู่เป็นประจ า  โดยไม่ค านึงถึง
ความแตกต่างของศักยภาพและความแตกต่างด้านบริบทสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อภาระงานนอกเหนือการสอน
ของครู 
   1.3.2 ประสบปัญหาจากการโยกย้ายของครูและผู้บริหารเป็นประจ ารวมถึงขาดอิสระ
ในการพัฒนาการศึกษาเนื่องจากถูกก ากับติดตามนโยบายและติดตามข้อมูลเป็นประจ า  
   1.3.3 ขาดการกระจายการมอบหมายงานนอกเหนือหน้าท่ีการสอนท าให้ ผู้ ท่ีมี
ความสามารถถูกมอบหมายงานเป็นประจ า ซึ่งส่งผลต่อภาระงานท่ีนอกเหนือการสอนมากเกินไป  
  1.4 การบริหารทรัพยากรการศึกษา 
    1.4.1 วัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอส าหรับการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน                    
ในสถานศึกษา หรือมีแต่อยู่ในสภาพท่ีต้องซ่อมบ ารุงเป็นประจ า ซึ่งครูผู้สอนได้แก้ปัญหาโดยการน าเงินส่วนตัวมา
เป็นค่าใช้จ่ายในการซื้อวัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี หรือ ซ่อมบ ารุงรักษา เพื่อใช้ในการสอนให้กับผู้เรียน  
             1.4.2 ขาดอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี เพื่อจัดท าส่ือการเรียนรู้ หรือ กิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน จึงไม่สามารถรองรับนโยบายการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน  
   1.4.3 การจัดสรรส่ือการเรียนรู้ ไม่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา  
  1.5 ด้านการจัดการศึกษา 
   1.5.1 ครูขาดความเข้าหลักสูตรและการจัดท าการสอนตามตัวชี้วัด และการสนับสนุน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   1.5.2 ผลกระทบจากการเกิดโรคระบาดท าให้เกิดสภาวะการเรียนรู้ถดถอย (learning 
loss) ท าให้ครูผู้สอนต้องด าเนินการสอนเสริมให้กับผู้เรียนเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีก าหนด  
   1.5.3 ระเบียบหลักเกณฑ์ด้านการเทียบโอนหน่วยกิต ยังขาดความชัดเจนระหว่าง 
ขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษา ท าให้ผู้เรียนท่ีตัดสินใจเข้ารับการศึกษาต่อกับอาชีวศึกษาแล้วมีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
กลับเข้ารับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่สามารถเทียบโอนหน่วยกิตการศึกษาได้  
   1.5.4 ครูขาดการพัฒนาทักษะและความเข้าใจหลักสูตร จึงมีผลท าให้การจัด
การศึกษาไม่เป็นไปตามาตรฐานท่ีก าหนด โดยยังคงยึดครูเป็นศูนย์กลางและไม่ได้ จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) จนท าให้ผู้เรียนไม่สามารถคิดวิเคราะห์และมีสมรรถนะตามต้องการ  
   1.5.5 การนิ เทศ ติดตามการจัดการศึกษาขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากการ
ประสานงานด้านนโยบายร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดและภาระงานท่ีมีนอกเหนือการสอนท าให้ขาดความต่อเนื่อง
ในการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารและศึกษานิเทศก์  
 ๒. ความต้องการจ าเป็นส าหรับพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  
      ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัยได้ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาของสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสุโขทัย ในวันท่ี ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๖                              
ณ ห้องประชุมโรงแรมสุโขทัย เทรเชอร์ รีสอร์ท แอนด์ สปา  โดยมีผลการสรุปข้อมูลตามประเด็นประกอบด้วย  
              2.1 ถอดบทเรียนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดสุโขทัย 
              2.2 วิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา
น าร่อง 
                2.3 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดสุโขทัย โดยได้จัดเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลรายประเด็นของแต่ละกลุ่มดังต่อไปนี้ 
 



 
 
กลุ่มที่ 1 ตารางถอดบทเรียน การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษาน าร่อง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสุโขทัย 

 

นวัตกรรม
การศึกษา 

ความคาดหวัง/
เป้าหมาย 

สิ่งที่ท าได้จริง สิ่งที่ได้เรียนรู้ ข้อเสนอแนะ 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

- นักเรียนสามารถเรียนรู้
ได้ตามความต้องการ 
หรือความสนใจของ
นักเรียน 
- นักเรียนสามารถเรียนรู้
ได้ตามความถนัดตนเอง 
- ส่งเสริมความรู้และ
ทักษะด้านอาชีพให้กับ
นักเรียน 

- จัดการเรียนการสอน
สอดคล้องกับความ
ต้องการและความสนใจ
ของผู้เรียน 
- จัดการเรียนการสอนได้
ตรงตามถนัดของผู้เรียน 
- จัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียนได้ 

- นักเรียนแต่ละคนมี
ความถนัด ความ
สนใจ ท่ีแตกต่างกัน 
หากโรงเรียน
สนับสนุนนักเรียนให้
ได้ท าในส่ิงท่ีต้องการ
และตะหนักถึง
ความส าคัญของการ
เรียนได้ 

- ประสานความ
ร่วมมือจากภาคี
เครือข่าย      
เพื่อต่อยอดทักษะ
อาชีพและความรู้
ประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น 

ด้านการบริหาร  - บริหารจัดการหลักสูตร
ให้ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
- มุ่งเน้นการสร้างอาชีพ 
- มุ่งเน้นถึงความส าคัญ 
มรดกจากท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

- การปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียนโดย
การน ามุ่งเน้นการสร้าง
อาชีพและความส าคัญ
ของประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น 

- โรงเรียนสามารถ
บรรจุเรี่อง
ประวัติศาสตร์
ท้องถิ่นให้เป็น
หลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษและ
สามารถน ามาจัดการ
เรียนการสอนได้ 
- โรงเรียนสามารถ
สนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
อาชีพ โดยประสาน
ขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอก
ได้ 

- 

ด้านการนิเทศก์ - แนะน าและช้ีแนะ              
นิเทศ ให้ตรงความ
ต้องการของผู้นิเทศ  
- นิเทศครบทุกระดับช้ัน  
(ภาคเรียนละ 1 ครั้ง) 

- นิเทศภานในครบทุก
ระดับช้ัน 
- มีการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

- PLC ในระดับ
ห้องเรียนรายวิชา 

- PLC อย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 
 
 



กลุ่มที่ 1  วิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศกึษาน าร่อง 

 

ประเด็น สิ่งที่เป็นปัญหา/
อุปสรรค 

ต่อการพัฒนาการศึกษา 

สิ่งที่ต้องการได้รับ 
การสนับสนุน 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

การคิดค้นและ
พัฒนานวัตกรรม
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

- ความร่วมมือของ
บุคลากร 
- ขาดองค์ความรู้ท่ี
ชัดเจน 
- ขาดแรงจูงใจ 
- ขาดงบประมาณ 

- สร้างความเข้าใจ ความรู้ และ
สร้างความตะหนัก 
- สนับสนุนด้านงบประมาณ 

- จัดให้มีการพัฒนาองค์
ความรู้ในการพัฒนา
นวัตกรรม 
- จัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร 

การลดความ
เหลื่อมล้ าใน
การศึกษาและ
การกระจาย
อ านาจให้กับ
สถานศกึษา 
 
 
 

- จ านวนครู อัตราก าลัง 
- ส่ือ เทคโนโลยี 
- พื้นฐานเศรษฐกิจของ
ครอบครัว 

- ต้องการจ านวนครูครบช้ัน 
และวิชาเอก 
- การจัดสรรงบประมาณ 
สนับสนุนส่ือและเทคโนโลยี 
- ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

- ให้มีการใช้เทคโนโลยี 

การพัฒนากลไก
การจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย 
- นโยบายของต้นสังกัด 

- ความเป็นนิติบุคคลของ
โรงเรียน 
- ต้องการความสนับสนุนของ
ภาคีเครือข่าย 

- ความชัดเจนของนโยบาย
พื้นท่ีนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลุ่มที่ 1 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องพื้นที ่
              นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสุโขทัย 

 

นวัตกรรม
การศึกษา 

ประเด็นการพัฒนา วิธีการข้ันตอน การสนับสนุน 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

- Active learning 
- ทักษะอาชีพ 
- การวัดและประเมินผล 
 
 
 
 

1. จัดท าหลักสูตรและแนว
ทางการวัดผล 
2. ให้ความรู้กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 
3. น าหลักสูตรมาใช้ 
4. ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
และน าผลไปพัฒนา 
5. น าผลไปพัฒนา 

- งบประมาณ 
- บุคลากรให้
ความรู้  

ด้านการบริหาร  - การบริหารจัดการ
หลักสูตรเพื่อพัฒนา
อาชีพและหลักสูตร
ท้องถิ่น 
 
 
 

1. วิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียน 
2. จัดกลุ่มข้อมูลความต้องการ
ของผู้เรียน 
3. จัดชุมนุม/ชมรม-รายวิชา
เพิ่มเติม/ห้องเรียนพิเศษ/วิชา
เลือก 

 

ด้านการนิเทศก์ - นิเทศ ติดตามอย่าง
น้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

1. PLC ระดับกลุ่มสาระรายวิชา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

กลุ่มที่ 2  ตารางถอดบทเรียนการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาของสถานศกึษาน าร่องพืน้ที ่
             นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดสโุขทัย 

 

นวัตกรรม
การศึกษา 

ความคาดหวัง/
เป้าหมาย 

สิ่งที่ท าได้จริง สิ่งที่ได้เรียนรู้ ข้อเสนอแนะ 

ด้านการ
จัดการเรียน

การสอน 

- นักเรียนมี
พฤติกรรม
เหมาะสม เห็น
คุณค่าของตัวเอง 
มุ่งมั่น สู่
ความส าเร็จ                
สู่ความพอเพียง 
 
 

ผู้เรียนปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
- ตรงเวลา  
- รับผิดชอบ 
- ส่งงานครบ 
- ใช้เกณฑ์มาจับ      ปรับพฤติกรรม 
 

ก้าวร้าวน้อยลง 
อ่อนโยน 

พฤติกรรมสุขภาพ 
- เสริมแรง เช่น ใบประกาศนียบัตร 
หรือ ทุนการศึกษา 

- เด็กบางคนมี
พฤติกรรมเปล่ียน 

- เข้าถึงเด็กให้
มาก            
หาส่ิงท่ีเด็กชอบ 
- เด็กเห็นคุณค่า
ในตนเอง 

ด้านการ
บริหาร  

- สู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ  
- เครือข่าวิทย์พลัง 
10 ของ สสวท. 
 
 
 
 
 

- ผลสัมฤทธิ์ O-net 
- ห้องเรียนพิเศษ 
 

- การพัฒนา
สมองซีกซ้าย + 
ซีกขวา 
- ครูอยู่ใน
ห้องเรียน 
100%  
- ทุกฝ่ายมี
เป้าหมาย การมี
ส่วนร่วม 

จุดอ่อน 
 - กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
ของครู
เหมือนเดิม 
- การใช้
เทคโนโลยี 
จุดแข็ง 
- บุคลากรเก่ง 
- ชุมชน
สนับสนุน 
- เขตพื้นท่ีมี
ระบบติดตาม
ช่วยเหลือ 

ด้านการ
นิเทศก์ 

- เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ 
 
 
 
 
 
 

1. Sharing Target สร้างเป้าหมาย
ร่วมกัน 
2. Together ร่วมคิด ร่วมท า 
3. Activity กระบวนการท างาน  
-ระดับสถานศึกษา : โครงการยกระดับ 
- ระดับเขต : นิเทศ 
4. Reinforcing สร้างขวัยก าลังใจ 
5. Consistency รักษาคุณภาพ 

กระบวนการ
นิเทศท่ีเกิดจาก
ความร่วมมือ 
- Coaching  
- กัลยาณมิตร 
- การสะท้อนคิด 

- การสร้าง
เครือข่าย/ภาคี
ความร่วมมือ 

 
 
 
 



 
กลุ่มที่ 2  วิเคราะห์ สภาพปญัหาและความต้องการจ าเปน็เพื่อพัฒนานวตักรรมการศกึษาของ 
             สถานศกึษาน าร่อง 

 

ประเด็น สิ่งที่เป็นปัญหา/อปุสรรค 
ต่อการพัฒนาการศึกษา 

สิ่งที่ต้องการได้รับ 
การสนับสนุน 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

การคิดค้นและ
พัฒนา

นวัตกรรม
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 

- ภาระงานเพิ่มขึ้น 
- ความรู้ในการท างาน 
- ใครจะมาช่วย 
- แนวทางในการท านวัตกรรม 
- เวลาท่ีจะมาท านวัตกรรม 
- ขาดงบประมาณ 
- วิสัยทัศน์ผู้บริหาร 

- มีตัวอย่างรูปแบบ ท่ีปรึกษา 
- มีงบประมาณ 
- การจัดสรรเวลา 
- สร้างเครือข่าย 
- ก าหนดทิศทางการท างาน ทุก
ฝ่าย               มีเป้าหมาย
ร่วมกัน 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
พัฒนาด้านวิชาการ 
- ทิศทาง แนวทางให้รอบ
ครอบ 
- จับคู่ท างาน ช่วยเหลือ
กัน 
- ข้อมูลสารสนเทศด้าน
การศึกษาในจังหวัด 

การลดความ
เหลื่อมล้ าใน

การศึกษาและ
การกระจาย
อ านาจให้กับ
สถานศึกษา 

 
 
 

- การคอรับชัน 
- ความแตกต่างของคุณภาพ
เด็ก 
- บริบทพื้นท่ีต่างกัน 
- ระเบียบข้อกฎหมายในการจัด
การศึกษา 
- การสร้างความเข้าใจของทุก
ฝ่าย 

- โอกาสการช่วยเหลือทาง
การศึกษาทุกด้าน 
- ปรับปรุบข้อระเบียบให้
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล 
-   คืนครูสู่ห้องเรียน 
- สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู
ให้เท่าเทียม 
- งบประมาณ 
- สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ ส่ือ 
อุปกรณ์ และบุคลาการ 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
- ความเป็นเอกภาพ 
- โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- อิสระในการบริหาร
จัดการ 
- นักเรียนในพื้นท่ีเรียน
รู้อยู่ในพื้นท่ี 
- กระจายทรัพยากรตาม
บริบทของสถานศึกษา 
 

การพัฒนา
กลไกการจัด
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นโยบายเยอะ เปล่ียนแปลง
บ่อย 
- ซ้ าซ้อน 
- ขาดการรับรู้ เข้าใจ นโยบาย 
- ความเข้าใจ เข้าถึง 
สถานศึกษา จากผู้บริหาร
การศึกษา 

- One stop service 
- ความต่อเนื่องของนโยบาย 
- ทุกด้านเกี่ยวกับการศึกษา 
มาร่วมวางแผนการด าเนินงานน
ร่วมกัน 
- มีบุคลากรมาช่วยครู (สาย
สนับสนุน) 

- ขอให้ตัด รวบ ลด 
นโยบาย ให้กระชับน้อยลง 
- บูรณาการนโยบายให้
กระชับ 

 
 
 
 
 
 



 
กลุ่มที่ 2 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องพื้นที ่
             นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสุโขทัย 

 

นวัตกรรม
การศึกษา 

ประเด็นการพัฒนา วิธีการข้ันตอน การสนับสนุน 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

- การสอนแบบ Active 
leaning                    บน
พื้นฐานบริบทสถานศึกษา 
- ปรับหลักสูตร + วิธีการวัด
ประเมินผล 
- พัฒนาครู ผู้บริหาร อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

1. การส่งเสริมให้ความรู้ 
2. อบรมเชิงปฏิบัติการ 
3. ศึกษาดูงาน 
4. เสริมแรง ก าลังใจ 
5. ให้ครูมีความสะดวก คล่องตัว 
ในการจัดการเรียนการสอน 
6. ความมั่นคงในวิชาชีพ 

- งบประมาณ 
- บุคลากร 
- ช่วยเหลือ หนุนเสริม ให้
ครูมีความก้าวหน้าทาง
วิชาการ 
- คู่มือ/ระเบียบ/แนวทาง 
การปฏิบัติงาน 
- เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

ด้านการบริหาร  - ให้ครูสะดวกในการท าวิทย
ฐานะ 
- การมีส่วนร่วม 
- การสร้างเครือข่าย  
- ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
- เสริมสมรรถนะครู 
 
 
 
 

1. รับฟังความคิดเห็นครู 
นักเรียน ชุมชน และผุ้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย  
2. ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การศึกษา 
3. MOU กับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
4. การประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง 
5. กิจกรรม/ การเผยแพร่ผลงาน
ต่อเนื่อง 

- นโยบาย / กิจกรรม / 
กลไก ท่ีส่งเสริมให้ประเด็น
การพัฒนาประสบ
ความส าเร็จ 
- เงิน / งบประมาณื / ส่ือ 
/ วัสดุ / อุปกรณ์ 
- เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศก์ - รูปแบบการนิเทศภายใน 
- สร้างความรู้ เข้าใจร่วมกัน ผู้
นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
เข้าใจร่วมกัน 
- เครื่องมือการนิเทศ 
 
 
 
 

1. ระดมความคิดเห็น เพื่อ
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้องการ 
2. สร้างการรับรู้ร่วมกัน 
3. จัดล าดับความส าคัญ 
4. นิเทศแบบบูรณาการ 
5. ช่วยเหลือ/เสนอแนะ/สร้างข
วัยก าลังใจ 

- ระดมทรัพยากร 
- สร้างภาคีเครือข่าย 
- ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
การนิเทศวิถีใหม่ 
- เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

กลุ่มที่ 3  ตารางถอดบทเรียนการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาของสถานศกึษาน าร่องพืน้ที ่
             นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดสโุขทัย 

 

นวัตกรรม
การศึกษา 

ความคาดหวัง/
เป้าหมาย 

สิ่งที่ท าได้จริง สิ่งที่ได้เรียนรู้ ข้อเสนอแนะ 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

- ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
- กระบวนการ Active 
learning  
- นักเรียนมีทักษะ/
คุณธรรมจริยธรรม 
- นักเรียนมีทักษะ
อาชีพ 
- นักเรียนมีความสุข 
 
 

- ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
- กระบวนการสอนดีขึ้น
และสอดคล้องกับ AL 
- คุณธรรม จริยธรรมสูง/ดี 
- ต่อยอด/ประยุกต์ ในการ
ประกอบอาชีพ 
- นักเรียนมีความสุข
ประมาณ 60% 

- คุณธรรมจริยธรรม
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ และ
ความสุขของผู้เรียน 
- ได้รูปแบบการสอนท่ีมี
ประสิทธิ์ภาพสูงขึ้น 
- นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อ
การประกอบอาชีพ 
- ผลสัมฤทธิ์ไม่ได้ขึ้นอยู่
กับการสอบ แต่ขึ้นอยู่
กับคุณภาพผู้เรียน 
 

- การวัด/
ประเมินผลท่ี
หลากหลาย 
- 
ปรับเปล่ียน
กระบวนการ
อยู่เสมอ 
- การท างาน
บูรณาการ 

ด้านการบริหาร  - หลักการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม โรงเรียน + 
ชุมชน + ผู้มีส่วนได้เสีย 
- การบริหารโรงเรียน
โดยยกระดับเข้าสู่ด้าน
ความเป็นเลิศ 
มาตรฐานสากล 
 

- หน่วยงานทุกภาคส่วน
เน้นความส าคัญ ปละ
น าไปสู่การปฏิบัติได้จริง  
- สามารถด าเนินงานและ
ปฏิบัติได้ตามบริบท และ
ความสามารถของแต่ละ
สถานศึกษา 

- หน่วยงานภายนอก  
ทุกภาคส่วน มีเจตคติท่ีดี
ต่อโรงเรียน ความ
เช่ือมั่นในโรงเรียน 
- วิธีคิด/วิสัยทัศน์ ของ
ผู้บริหาร เป็นตัวแปร
สร้างความส าเร็จ 
 

- ผลงานท่ี 
ผ่านส่งผลต่อ
การดึงชุมชน
เข้ามามีส่วน
ร่วมใน
โรงเรียน 

ด้านการนิเทศก์ - เป็นการนิเทศเชิง
พัฒนามากกว่า                  
การประเมินผล แง่ลบ 
ตัดสิน  
- ควรเป็นการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร 
 
 
 
 
 

- ได้รับการยอมรับ และ
ความร่วมมือจาก ผู้บริหาร 
+ ครูท าให้เกิดการพัฒนา
ทุกด้าน 

- รู้รูปแบบ ปัญหา 
กระบวนการในการ
พัฒนาการศึกษา 
- มีแนวทางในการสร้าง
และพัฒนาคุณภาพงาน 
- งานใดท่ีได้รับการนิเทศ
งานนั้นประสบ
ความส าเร็จ 
- นิเทศกลไกเสนอข้อมูล
เชิงคุณธรรม 

- ควรใช้
รูปแบบการ
นิเทศให้
เหมาะสม
สอดคล้อง
กับบริบท
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 



 
กลุ่มที่ 3  วิเคราะห์ สภาพปญัหาและความต้องการจ าเปน็เพื่อพัฒนานวตักรรมการศกึษาของ  
            สถานศึกษาน าร่อง 

 

ประเด็น สิ่งที่เป็นปัญหา/อปุสรรค 
ต่อการพัฒนาการศึกษา 

สิ่งที่ต้องการได้รับ 
การสนับสนุน 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

การคิดค้นและ
พัฒนานวัตกรรม

การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

- นโยบายการศึกษาไม่
ยั่งยืน ไม่ต่อเนื่อง  
- งบประมาณมีจ ากัด 

- บุคลากรไม่ตรงสาขาท่ี
ต้องการ / ขาดแคลน  
เช่น ดนตรี นาฎศิลป์ วิชา
เฉพาะต่าง ๆ 

- ภาระงาน / รับหลาย
ด้าน  

- นโยบายต่อเนื่อง ส่งผลต่อ
นักเรียน 

- จัดสรรให้มากขึ้นตาม
ความต้องการ 

- จัด/บรรจุ เฉพาะสาขาท่ี
ขาดแคลน 

- ให้ครูได้สอนในห้องเรียน
อย่างแท้จริง ลดภาระงานให้
ครูได้คิดค้นนวัตกรรม 
 

- จัดระบบ/ปฏิรูปงาน
ภายใน รร. ให้เน้นด้าน
การศึกษา 

- จัดบุคลากร สนับสนุนมา
ปฏิบัติงานอ่าน เช่น การเงิน 
พัสดุ  
- เน้นให้รัฐบาลจัดท า
นโยบายท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

การลดความ
เหลื่อมล้ าใน

การศึกษาและ
การกระจาย
อ านาจให้กับ
สถานศึกษา 

 
 
 

- กฎหมาย และการปฏิบัติ
ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียว 

- โรงเรียนไมไ่ด้รับอ านาจ
ท่ีแท้จริงต้องผ่านผู้บริหาร
หลายช้ัน 

- มอบอ านาจให้โรงเรียน
เป็นนิติบุคคล 

- แก้กฎหมายการกระจาย
อ านาจออกกฎหมายให้
ชัดเจนและปฏิบัติได้จริง 

การพัฒนากลไก
การจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่ได้รับการสนับสนุน
จากภาคีเครือข่ายอื่น
ทางการศึกษา /             
ไม่เพียงพอ 

- การบังคับใช้กฎหมายยัง
ไม่จริงจัง 

- คณะกรรมการขับเคล่ือน   
สถานศึกษาท่ีมีพลังในการ
ก าหนดยุทธศาสตร์และ
การขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ
ยังไม่เพียงพอ 

- การเห็นคุณค่าของระบบ
การศึกษาอย่างแท้จริง และ
ด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรมต่อเนื่อง ต้องได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุนจาก
ทุกภาคส่วน (ภาคีเครือข่าย) 

- จัดต้ังคณะกรรมการด้าน
การศึกษาอย่างแท้จริงใน
การเสนอนโยบาย/แผน/
มาตรฐานการศึกษาและการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 



 
 กลุ่มที่ 3  ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องพื้นที ่
               นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสุโขทัย 

 

นวัตกรรม
การศึกษา 

ประเด็นการพัฒนา วิธีการข้ันตอน การสนับสนุน 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

- Active learning  
 
 
 
 
 

1. สร้างความตะหนัก/เข้าใจ
ร่วมกัน 
2. จัดท าหลักสูตร มาตรฐาน 
ตัวชี้วัด แผน 
3. น าแผนลงสู่ปฏิบัติ 
4. นิเทศ/ประเมิน 
5. ปรับปรุงแก้ไข 

- วิทยากร/กระบวนการ 
- งบประมาณ 
- ส่ือฯ 
- ปัจจัยท่ีสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ Active 
learning  
 

ด้านการบริหาร  ระบบในการจัดการ
ในองค์กรงาน 4 
ฝ่าย 
 

1. พัฒนาบุคลากร ด้านความรู้ เจต
คติ ทักษะ 
2. พัฒนาให้ทันสมัย/ทันเทคโนโลยี 

- ส่ือเทคโนโลยีโรงเรียน
ต้องการ 
- วิทยากร 
- งบประมาณ 

ด้านการนิเทศก์ - รูปแบบ วิธีการ 
เทคนิค                   
การนิเทศ 
- คุณลักษณะของ
ศึกษานิเทศก์ เป็น
ศึกษานิเทศก์
พฤติกรรมใหม่ 
 
 
 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจ  
2. สร้างเป้าหมายร่วมกัน 
3. พัฒนาคุณลักษณะของ
ศึกษานิเทศก์ให้เป็นมืออาชีพ 
4. สร้างเครื่องมือ / น าไปใช้ / 
ปรบัปรุง / แก้ไข 

- การพัฒนาบุคลากร 
- วิทยากร 
- งบประมาณ 
- ไม่มีการแทรกแซงและ
นิเทศแบบอิสระ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลุ่มที่ 4 ตารางถอดบทเรียนการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาของสถานศกึษาน าร่องพืน้ที ่
           นวัตกรรมการศกึษาจังหวดัสุโขทยั 

 

นวัตกรรม
การศึกษา 

ความคาดหวัง/เป้าหมาย สิ่งที่ท าได้จริง สิ่งที่ได้เรียนรู้ ข้อเสนอแนะ 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

- ผลสัมฤทธิ์ดีข้ึน 
- พัฒนาขีดความสามารถ 
- พัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียน 
- มีการเทียบโอนหน่วยกิต 
- การค้นหาตนเอง/ สร้าง
เป้าหมายให้กับผู้เรียน 
- การเตรียมความพร้อม
ของผู้เรียน 
- ส่งเสริมด้านอาชีพ 
- ด้านการใช้เทคโนโลยี 
 

- มีการปรับหลักสูตร
ให้ตรงความต้องการ
ของผู้เรียน 
- สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือของสถานศึกษา 
 

- ทราบปัญหาด้าน
บุคลากร 
- การเช่ือมต่อทางด้าน
วิชาการ 

- การสนับสนุนใน
เรื่องของ
งบประมาณ อาทิ 
ค่าอุปกรณ์การ
เรียนการสอน 
ค่าใช้จ่ายการ
เดินทาง 
- การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือให้กับ
สถานศึกษา 

ด้านการบริหาร  - ลดภาระทางนโยบาย
การศึกษา (ยึดบริบท
โรงเรียน) 
- ส่งเสริมเป้าหมายผู้เรียน
เป็นหลัก 
- ใช้บริบทสถานศึกษาเป็น
ฐาน 

- ครูได้โฟกัสท่ีการ
เรียนการสอนของ
ผู้เรียนเป็นหลัก 
- เกิดกระบวนพัฒนา
ผู้เรียนเชิงระบบ 
- เกิดการบูรณาการ
ร่วมกันในสถานศึกษา 

- การประเมิน ควร
ประเมินเพื่อการพัฒนา
ผู้เรียนร่วมกัน 
- การมีส่วนร่วมของ
ครูผู้สอนในการพัฒนา
ผู้เรียน 

- 

ด้านการนิเทศก์ - หนุนเสริมให้ก าลังใจ
ผู้สอน 
- ส ารวจความต้องการ
ผู้สอน 
- มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 
 
 

- เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั 
- เกิดการพัฒนาการ
สอน 

- มีผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
- เป็นการแก้ไขปัญหา
ได้ด้วยสถานศึกษา 

- ควรเป็นการนิเทศ
ด้านการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 
- การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรและ
การวิจัยเป็นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กลุ่มที่ 4  วิเคราะห์ สภาพปญัหาและความต้องการจ าเปน็เพื่อพัฒนานวตักรรมการศกึษาของ 
            สถานศึกษาน าร่อง 

 

ประเด็น สิ่งที่เป็นปัญหา/อปุสรรค 
ต่อการพัฒนาการศึกษา 

สิ่งที่ต้องการได้รับ 
การสนับสนุน 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

การคิดค้นและ
พัฒนานวัตกรรม

การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

- นโยบายท่ีมากเกินไป 
- การเปล่ียนแปลงนโยบาย
บ่อย 
- ภาระไม่ตรงต่อการพัฒนา
การศึกษาท เช่น โครงการ
นอกการศึกษา ซึ่งไม่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา  
- งานพิเศษในโรงเรียนท่ี
นอกเหนือจากการสอน เช่น 
งานพัสดุ เป็นต้น 

- ต้องการบคุลากรสายสนับสนุน 
- ต้องการครูผู้สอน 
- สามารถเลือกบุคลากรตามความ
ต้องการสถานศึกษา 
- เลือกผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
ต้องการสถานศึกษา 
- พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องความ
ต้องการของผู้เรียน โดยสามารถปรับ
ลด หรือ เพิ่ม ตามความเหมาะสมของ
โรงเรียน 

- ปลดล็อคกฎระเบียบใน
การวัดผล ประเมินผล 
- ปลดล็อคในการพัฒนา
หลักสูตร โดยการ
ออกแบบร่วมกันใน
สถานศึกษา โดยการมีส่วน
ร่วมของเขตพื้นท่ี 
สถานศึกษาท่ีมีการเรียน
รวม  

การลดความ
เหลื่อมล้ าใน

การศึกษาและ
การกระจาย
อ านาจให้กับ
สถานศึกษา 

 
 
 

- ไม่มีการกระจายอ านาจท่ี
แท้จริง 
- ครูผู้สอนไม่ตรงความ
ต้องการของสถานศึกษา 
- ไม่มีอิสระในการจัดซื้อจัด
จ้าง เพื่อพัฒนาส่ือการเรียน
การสอน 
- ขาดอิสระภาะในการเลือก
ต าราเรียน (อยู่ในของเขต) 
- การจัดสรรงบประมาณราย
หัวของนักเรียน 

- จัดสรรงบประมาณรายหัวให้ตามภูมิ
ล าน าเด็กนักเรียน 
- ควรให้โรงเรียนมีอิสระในการจัดซื้อ
จัดจ้าง ส่ือ อุปกรณ์ และเลือกต ารา
เรียน 

- ขอยกเว้นระเบียบพัสดุ
ในการจัดซื้อจัดจ้าง ส่ือ
การเรียนการสอน เพื่อการ
พัฒนาผู้เรียน โดยผ่านการ
เห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา
และคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรม 

การพัฒนากลไก
การจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรม ความร่วมมือ
นอกเหนือการเรียนการสอน  

- ความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อให้เกิด
การบูรณาการในการจัดการศึกษา
ร่วมกัน เช่น หลักสูตร ทรัพยากร 
รวมถึงแหล่งเรียนรู ้

- ส่งเสริมสนับสนุนในการ
สร้างภาคีเครือข่าย เพื่อ
สนับสนุนทางวิชาการ 
- ควรมีการท าแผนร่วมกัน
ทางด้านวิชาการ และการ
ระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา ทุกหน่วยงาน
ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 



 
กลุ่มที่ 4  ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องพื้นที่  
              นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสุโขทัย 

 

นวัตกรรม
การศึกษา 

ประเด็นการพัฒนา วิธีการข้ันตอน การสนับสนุน 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

- พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3 
ด้าน สติปัญญา อารมณ 
สังคม 
- ดี เก่ง มีสุข 
 
 
 
 

1. วิเคราะห์บริบท / ผู้เรียน 
2. ออกแบบนวัตกรรม ส่ือ และ
เทคโนโลยี การเรียนการสอน 
3. น าไปใช้ 
4. สรุป และประเมินการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
 

- การสนับสนุนให้เกิด
การเช่ือมต่อระบบ
การศึกษา เพื่อสร้างการ
ถ่ายโอนหน่วยกิต 

ด้านการบริหาร  - การน ากระบวนการ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
ด้านการมีส่วนร่วม 
 

1. ประชุม หารือ ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
2. จัดท าแผน 
3. ประเมิน 

- งบประมาณ 

ด้านการนิเทศก์ - รูปแบบการนิเทศท่ี
เหมาะสมกับสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับการนิเทศ
ภายนอก 
 
 
 
 
 
 

1. ประชุม หารือ ร่วมกัน ให้
สอดคล้องตามบริบทสถานศึกษา
และความต้องการ 
2. ร่วมกันนิเทศแบบหนุนเสริม 
ลดการนิเทศแบบประเมิน 

- สร้างข้อตกลงร่วมกัน
ในการนิเทศแบบหนุน
เสริม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ข้อสรุปผลการวิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษาน าร่อง 

บทเรียน 
      1.ด้านการจัดการเรียนการสอน 
         1.1 นักเรียนแต่ละคนมีความถนัด ความสนใจ ท่ีแตกต่างกัน หากโรงเรียนสนับสนุนนักเรียนให้ได้ท าใน
ส่ิงท่ีต้องการและตะหนักถึงความส าคัญของการเรียนได้ 
         1.2 นักเรียนมีพฤติกรรมเหมาะสม เห็นคุณค่าของตัวเอง มุ่งมั่น สู่ความส าเร็จสู่ความพอเพียง หากได้รับ
การจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความถนัดและความต้องการ  
         1.3  ได้รูปแบบการสอนท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ คุณธรรมจริยธรรม ผลสัมฤทธิ์ และความสุขของผู้เรียน 
         1.4  การจัดการศึกษาช่วยท าให้นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ 
         1.5  ผลสัมฤทธิ์ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการสอบ แต่ขึ้นอยู่กับคุณภาพผู้เรียน 
    2.ด้านการบริหาร 
        2.1 โรงเรียนสามารถบรรจุเรี่องประวัติศาสตร์ท้องถิ่นให้เป็นหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษและสามารถ
น ามาจัดการเรียนการสอนได้ 
        2.2  โรงเรียนสามารถสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาอาชีพ โดยประสานขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกได้ 
        2.3  การพัฒนาสมองซีกซ้าย + ซีกขวาเป็นส่ิงส าคัญของผู้เรียน โดยครูต้องอยู่ในห้องเรียน 100% 
พร้อมท้ัง ทุกฝ่ายมีเป้าหมาย การมีส่วนร่วม 
       2.4  หน่วยงานภายนอก  ทุกภาคส่วน มีเจตคติท่ีดีต่อโรงเรียน ความเช่ือมั่นในโรงเรียน 
       2.5 วิธีคิด/วิสัยทัศน์ ของผู้บริหาร เป็นตัวแปรสร้างความส าเร็จ 
       2.6  รู้รูปแบบ ปัญหา กระบวนการในการพัฒนาการศึกษา 
       2.7 มีแนวทางในการสร้างและพัฒนาคุณภาพงาน 
ด้านการนิเทศก์ 
       2.1 PLC ในระดับห้องเรียนรายวิชาเป็นส่ิงส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  
       2.2 กระบวนการนิ เทศท่ีเกิดจากความร่วมมือ โดยมีการนิ เทศแบบ  Coaching กัลยาณมิตร                  
การสะท้อนคิดมีผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะ  
   - ควรส่งเสริม สนับสนุนการประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายเพื่อต่อยอดทักษะอาชีพและความรู้
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
   -  ควร ส่ง เสริมการสร้ างชุมชนแห่งการเรียนรู้   ( Professional Learning Community :PLC) ให้กับ
สถานศึกษา PLC อย่างสม่ าเสมอ 
   - ควรส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดการวัด/ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคล้องกับบริบทและการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา 
   - ควรส่งเสริมการบูรณาการจัดการศึกษาและการสนับสนุนจากชุมชนและภาคีเครือข่ายทางวิชาการ  
  - ควรใช้รูปแบบการนิเทศให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา  
  - การสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณ อาทิ ค่าอุปกรณ์การเรียนการสอน ค่าใช้จ่ายการเดินทาง 
   - ควรเป็นการนิเทศด้านการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ การนิเทศแบบกัลยาณมิตรและการวิจัย                
เป็นฐาน 
 
 
 
 



ข้อสรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
ของสถานศึกษาน าร่อง 

1. สิ่งที่เป็นปัญหา/อุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษา 
๑. นโยบายนอกเหนือการสอนท่ีสร้างภาระงานให้กับผู้สอนเป็นอย่างมากประกอบกับการน าครูออก

นอกชั้นเรียนท าให้การจัดการศึกษาได้อย่างไม่เต็มท่ี  
2. การเปล่ียนแปลงนโยบายการศึกษาเป็นประจ าและขาดความต่อเนื่อง  
3. ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุนท าให้ครูต้องมีหน้าท่ีนอกเหนือการสอน  
4. ขาดแคลนการสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอและการด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง    
5.  สภาพครอบครัวของเด็กในพื้นท่ีมีผลต่อการสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลานท่ีแตกต่างกัน                

ท าให้คุณภาพของผู้เรียนมีความแตกต่างกัน  
 2. สิ่งที่ต้องการได้รับการสนับสนุน 

1. ควรจัดท านโยบายพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา  

2. ลดภาระงานนอกเหนือการสอน เพื่อให้ครูได้มีเวลาจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ีและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา  

3. สนับสนุนบุคลากรทางวิชาการ วัสดุและเทคโนโลยีการสอนท่ีสอดคล้องกับการออกแบบการจัด
การศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  

4. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล การประกันคุณภาพภายใน โดยการมีส่วนร่วมจาก
นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา  

5. สนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถจัดซื้อส่ือและเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา โดยยกเว้นระเบียบการจัดซื้อให้กับสถานศึกษา ซึ่งยื่นขออนุมัติกับคณะกรรมการขับเคล่ือนการพัฒนา
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาได้ตามความต้องการของสถานศึกษา  

6. สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุน และให้สถานศึกษามีอิสระในการคัดเลือกบุคลากรเข้ามารับผิดชอบ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  

๗. สนับสนุนการระดมทรัพยากรการศึกษาและการจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคล้องกับการพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา   
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

1. สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ ด้านการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของครู ผู้สอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์อย่างต่อเนื่อง  

2. สนับสนุนการพัฒนาแผนบูรณาการเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในภาพรวมของจังหวัด และถือ
ปฏิบัติการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาเป็นหลัก  

3. สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการศึกษา และบุคลากรสายสนับสนุนรวมทั้งบุคลากรท่ีมี
ความสามารถเฉพาะทางท่ีสอดคล้องกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  

4. ยกเว้นระเบียบ การจัดซื้อจัดจ้าง ส่ือการเรียนการสอน โดยให้สถานศึกษาเสนอขอความเห็นชอบ
ผ่านคณะกรรมการขับเคล่ือนฯ เพื่อให้การจัดซื้อส่ือสอดคล้องกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  

5. ลดทอนหรือปรับลดนโยบายท่ีไม่สอดคล้องกับการศึกษาหรือเป็นภาระงานนอกเหนือการสอนให้กับ
สถานศึกษา  

6. ยกเว้นขอระเบียบส าหรับการพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพภายใน การวัดและประเมินผล 
การเทียบโอนหน่วยกิตให้กับสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษาของ
อาชีวศึกษา ศูนย์การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัย หรือสถานศึกษาอื่นตามความต้องการของ
สถานศึกษา  
 


